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El cambio en el desempefio del maestro en la ensefianza de la ciencia, se analiz6 con una
muestra representativa de profesores de tercer grado de Lima (Per(), durante todo el afio
© 2014 Institute of Science Education. académico de 2012. Segiin SERCE (2006) y PISA (2009 y 2012), los estudiantes peruanos
All rights reserved mostraron un pobre rendimiento en ciencias. Entre los muchos factores que pueden estar
afectando de manera negativa al aprendizaje de los estudiantes figura el desempefio del
maestro en el aula. Este se considera como el factor clave para hacer nifios mas interesados
en la ciencia, para mejorar sus capacidades y para hacerlos capaces de pensar de una manera
cientifica. Con el fin de mejorar el desempefio de los maestros, se probé una estrategia de
capacitacion, la cual se basa en un enfoque de la investigacion de la ensefianza de la ciencia,
en la transferencia de conocimientos, en el asesoramiento directo para lograr el cambio en
la practica, en la promocidn del aprendizaje entre pares y en la publicacion de los resultados
a la comunidad. En la investigacion, se encontraron cambios notables en la calificacion
promedio de la actuacion del profesor, de 44.9 a 67.4. Y en el saber hacer enfocado a la
investigacion, de 42.3 a 66.3. Los resultados muestran que es posible mejorar el desempefio
del profesor con la estrategia de capacitacion utilizada sin importar las limitaciones
econdmicas, sociales o culturales. Esta estrategia de capacitacion es muy recomendable para
su aplicacidn en el ambito nacional.

I. INTRODUCCION

La incorporacion de la Ciencia y la Tecnologia (CYT) en los procesos productivos para potenciar la insercion del pais en
la economia global es una necesidad impostergable reconocida por el Estado, la empresa y la sociedad civil. Sin embargo,
este proceso no puede ser igual al seguido por los paises desarrollados. Las condiciones fisicas, econdémicas, sociales y
culturales particulares del pais exigen que el progreso cientifico-técnico deba hacerse sobre la base de sus propias
necesidades y potencialidades.

22034-1



D. Quineche / Lat. Am. J. Sci. Educ. 1, 22034 (2014)

La creacion de una capacidad propia en este campo y la generacion de proyectos productivos con un alto contenido
de CYT deben ser el resultado de un esfuerzo educativo y cultural que haga converger la CYT moderna con la
recuperacion y revaloracion de los saberes tradicionales, que demostraron en su momento, su eficacia en la satisfaccion
de necesidades y su pertinencia con el buen manejo de los ecosistemas y recursos naturales.

En esa perspectiva, es fundamental que el sistema educativo se vincule con el sistema cientifico-tecnologico y con
el sistema productivo del pais, siendo tres sus prioridades:

a) Asegurar que la mayoria de la poblacion, sin distincion alguna, tenga una educacion basica completa.

b) Integrar en los aprendizajes los elementos cientificos y tecnoldgicos que permitan la comprension y la

participacion en un mundo en permanente cambio.

c¢) Desarrollar una cultura productiva y emprendedora, vinculada con el entorno, sus potencialidades y sus riesgos,

que permita nuevos aprendizajes cientificos y tecnologicos y la audacia para la creatividad y la innovacion.

Si bien en el Perti se estd en camino a que la mayoria de su poblacidn esté matriculada en la educacion bésica, los
estudiantes han mostrado tener insuficientes aprendizajes en ciencias como lo indican los resultados de los estudios
internacionales SERCE (2006) y PISA (2009 y 2012). Por consiguiente, hay necesidad de revisar los objetivos,
contenidos y procedimientos didacticos de la educacion cientifica, reformular lo que sea necesario y sobretodo potenciar
las capacidades para la ensefianza de los maestros por cuanto ellos definen el acto educativo que promueve los
aprendizajes en las aulas. Indudablemente que este acto también resulta influido por otros multiples factores que en su
momento habré que estudiar.

Los avances en la Psicologia del aprendizaje y en la Didactica de las ciencias naturales han abierto otros caminos
metodoldgicos para mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Desde esta nueva perspectiva se pone el énfasis en el
protagonismo de los estudiantes en el acto de aprender y relieva:

a) Lo que se aprende se construye sobre lo que ya se ha aprendido (Ausubel, 1998).

b) El aprendizaje implica una reconstruccion interna de los conocimientos previos (Driver, 1989).

c¢) Se aprende a través de la experiencia directa (Piaget, 1981).

d) Se aprende en interaccion con otros (Vygotsky, 1977).

e) Se aprende a través de la experiencia comunicativa (Osborne et al., 1991; Sanmarti et al., 1999).

f) El aprendizaje se autorregula metacognitivamente (Flavell, en Mateos, 2001).

Por consiguiente, los procesos de ensefianza y aprendizaje deben hacerse siguiente pautas como:

1. Partir siempre de lo que el estudiante conoce con respecto a lo que se pretende ensefiar.

2. Enfrentar al estudiante a situaciones que ¢l debe tratar de explicar con sus propias conjeturas y buscar
soluciones posibles.

3. Propiciar relaciones directas del estudiante con lo que se quiere que aprenda.

4. Involucrar al estudiante en actividades de cooperacion social dentro de la comunidad de aprendizaje del aula y
su entorno.

5. Proponer al estudiante actividades y estrategias para la organizacién y comunicacion de los conocimientos
durante todo el proceso de aprendizaje.

6. Promover un clima adecuado en el aula para que los estudiantes tomen conciencia de los aprendizajes que
realizard, su finalidad, importancia y la identificacion de las dificultades que debera vencer.

7. Interactuar con el estudiante generando espacios socioemocionales favorables para el aprendizaje y el
desarrollo emocional.

La curiosidad es propia de la naturaleza humana para conocer e interactuar con el mundo en que se vive y la
indagacion es parte de nuestra vida cotidiana. Los cientificos han potenciado al maximo esta capacidad y procedimiento
para llegar a comprender mejor el mundo en que vivimos y usar sus recursos para satisfacer las necesidades de la
humanidad, aunque el riesgo es inevitable en muchos casos. De alli que comprometer a los estudiantes en actividades de
indagacion es una alternativa de ensefianza que tenga significado para ellos (Gil et al., 2008).

La ensefanza de las ciencias basada en la indagacion favorece:

a) Que la curiosidad inicial de los estudiantes se convierta en una verdadera motivacion para aprender ciencias.
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b) Que las preguntas y la busqueda de respuestas de los estudiantes guien el desarrollo del curriculo escolar. La
indagacion cientifica comienza con una pregunta sobre hechos y fenomenos de la realidad que se presentan como
"incomprensibles" para los conocimientos previos de los estudiantes.

¢) Que las preguntas de los estudiantes los lleven a realizar experiencias practicas que proporcionan nuevas

evidencias o datos que, confrontados con sus conocimientos previos, dan lugar a la construccidon de conocimientos

cientificos. La practica transforma al maestro en un aprendiz junto con los estudiantes, y ellos se transforman en
maestros junto con nosotros.

d) Que los estudiantes sean capaces de abordar la solucidén de problemas de la realidad con argumentos que se

sustentan en evidencias concretas.

En el presente estudio se ha elegido como foco de atencion el desempefio de los maestros en el aula, porque se
considera que la accion del docente es clave para impulsar una ensefianza de la ciencia, que alimente la curiosidad natural
de los nifios e impulse el desarrollo de sus habilidades y pensamiento cientifico. Pero, como no se trata solamente de
capacitarlos, sino de apoyarlos para que modifiquen sus desempefios en el aula de manera concreta, se propuso establecer
en qué medida una estrategia de capacitacion docente que se fundamenta en el enfoque por indagacion de la ensefianza
de la ciencia y que integra la transferencia de conocimientos, la asesoria y acompafiamiento directo en el aula, el
aprendizaje entre pares y la rendicion de cuentas a la comunidad, podria tener un impacto mayor en dicho cambio. Esta
estrategia la hemos denominado “Estrategia de Capacitacion Integradora —ECI” para facilitar esta comunicacion.

II. OBJETIVO Y POBLACION DE ESTUDIO

El estudio tuvo como objetivo determinar el impacto de la estrategia ECI en el cambio de los desempefios de los maestros
de Educacion Primaria en la ensefianza del Area curricular de Ciencia y Ambiente (Perti, DCN, 2009) en escuelas
publicas.

Para el estudio se eligi¢ aleatoriamente una muestra significativa de escuelas publicas de Educacion Primaria del
Departamento de Lima (53), comprendidas en dos regiones: Lima Metropolitana (27) y Lima provincias (26); distribuidas
en dieciséis (16) Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) En ellas laboran 109 maestros, 23 varones y 86 mujeres,
85 en ambito urbano y 24 en ambito rural.

TABLA 1. Muestra de docentes en el Departamento de Lima.

UGEL IIEE DOC | Varones | Mujeres | Urbano Rural
01 4 5 0 5 0 5
02 2 3 0 3 2 1
03 6 13 1 12 13 0
04 2 3 1 2 2 1
05 4 13 2 11 13 0
06 7 12 2 10 9 3
07 2 6 0 6 6 0
08 6 18 5 13 17 1
09 4 12 1 11 10 2
10 4 5 1 4 2 3
11 2 2 1 1 0 2
12 1 1 1 0 0 1
13 3 3 3 0 1 2
14 1 1 0 1 1 0
15 3 4 2 2 2 2
16 2 8 3 5 7 1

TOTAL 53 109 23 86 85 24
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III. PROCEDIMIENTO

El estudio se inicid definiendo una linea de base mediante la aplicacion de un instrumento de evaluacion del desempefio
de los maestros. Asimismo, se realizo un diagnostico para conocer la realidad de las instituciones educativas participantes
en el proyecto, aplicando para ello tres instrumentos: a) lectura de la realidad; b) perfil del director; y c) perfil del maestro.

El instrumento para la evaluacion del desempefio docente es una escala tipo Likert que posibilita la observacion
sistematica en dos aspectos:

a) La situacion de aprendizaje en el aula (valora las condiciones fisicas —el ambiente fisico, el rincén de ciencias-

y sociales—clima social- del aula y la planificacion de la sesion de aprendizaje).

b) El desempefio del maestro en la ensefianza de las ciencias naturales basada en el enfoque de indagacién

cientifica.

La indagacion se entiende como el proceso en que los estudiantes construyen su propia comprension de los
conceptos cientificos. Es una indagacion guiada, donde el maestro juega un papel importante como soporte social de los
procesos cognitivos del estudiante. El instrumento permite apreciar el rol del maestro en seis momentos clave del enfoque
de indagacion: a) planteamiento de preguntas; b) formulacién de supuestos (hipétesis); ¢) concepcion y desarrollo del
plan de validacion de los supuestos; d) adquisicidon y estructuracion de conocimientos; y e) comprobacioén de los
aprendizajes logrados.

Estos maestros participaron en el programa de capacitacion durante el afio escolar del 2012 y comprendio:

a) la transferencia de conocimientos a través de tres talleres presenciales, con 40 horas de trabajo pedagdgico cada

uno.

b) siete visitas de asesoria y acompafnamiento en el aula, con una duracion de 4 horas y con una frecuencia de una

por mes a cada uno de los maestros participantes.

c) el aprendizaje entre pares, a través de la participacion en grupos de inter-aprendizaje.

d) la rendicion de cuentas a la comunidad, a través de las ferias pedagdgicas, que se llevaron a cabo hacia el final

del proceso.

Este programa tuvo como fundamento pedagogico el enfoque de la ensefianza de las ciencias naturales basado en
la indagacion cientifica. El programa fue desarrollado por un equipo de profesores capacitadores, previamente formados
para este proposito. El seguimiento de los avances de los maestros se realizd durante el proceso de asesoria y
acompafamiento en el aula, aplicando un instrumento similar al usado en la fijacion de la linea de base. Al término del
programa se hizo una evaluacion de salida con la finalidad de definir los avances logrados.

IV. RESULTADOS

IV.1 El perfil de las instituciones educativas

Segun la informacion recogida, las instituciones presentan las siguientes caracteristicas: La mayoria de ellas son
polidocentes completas, tienen acceso a un centro de salud, los padres de familia participan organizados en comités de
aulas, cuentan con servicios basicos de electricidad y agua potable, cuentan con un aula de innovacidon y campos

deportivos, estan equipados con televisor, reproductor de DVD y proyector multimedia. Sin embargo, llama la atencion
que alrededor del 50% no cuentan con un plan de trabajo y tienen dificultades en cuanto al clima institucional.
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Perfil de las IIEE

TIPO DE lIEE
Multigrado
Polidocente completo
ESCUELA-COMUNIDAD
Comisaria

Centro de Salud
Centro comunal
Programas / Proyectos
RELACION CON PADRES
APAFA

CONEI

Comité de aula
SERVICIOS BASICOS
Electricidad

Agua potable

Bafios

Drenaje

Teléfono

Internet

AMBIENTES

Biblioteca

Canchas deportivas
Auditorio

Aula de innovacién
Laboratorio

Areas verdes
EQUIPOS

v

DVD

Proyector

Proyector multimedia
Laminas

PLAN DE TRABAIO
CLIMA INSTITUCIONAL

100

FIGURA 1. Se muestra el perfil de las instituciones educativas participantes.
La informacion fue recogida por medio de una encuesta (Lectura de la realidad) aplicada por los capacitadores, durante la primera visita a las
escuelas.

IV.2 El perfil del director

En este perfil, los puntos mas criticos tienen que ver con: a) la capacidad para la gestion pedagogica y b) la capacidad
para la gestion del clima institucional. Contraponen a ello: a) la capacidad de liderazgo y b) la capacidad para la gestion
de recursos.

100.0
90.0
80.0
70.0

60.0 58.6

S0 474
40.0

30.0
20.0
10.0

0.0

Liderazgo Gestion Gestién de Clima
pedagégica recursos institucional

FIGURA 2. Se muestra el perfil de los directores de las instituciones educativas participantes.
La informacion fue recogida por medio de una encuesta aplicada por los capacitadores, durante la primera visita a las escuelas.
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1VV.3 El perfil del maestro

En este perfil, llama la atencion la poca promocién del protagonismo de las nifias en el aula por parte del docente. La
mayoria destacan como puntos positivos: a) la autoestima profesional alta, y b) la buena gestion del clima del aula.

Alrededor del 50% manifiestan tener conocimiento del contexto, realizar una buena gestién del aprendizaje y tener
dominio disciplinar.

100.0

433

Dominio Gestién de Conocimiento Autestima Clima escolar Protagonismo
discipli aprendizajes del profesional de nifias

FIGURA 3. Se muestra el perfil de los maestros que participaron en la experiencia.
La informacidn fue recogida por mediante una encuesta por los capacitadores durante la primera visita a las aulas.

1.4 Cambios en el desempefio docente

—4—INICIAL ~——FINAL

16.1

6:0 2 80
00-20 21-40 41-60 61-80 81-100

FIGURA 4. Comparacion entre la valoracion inicial y final del desempefio docente de los maestros participantes (Porcentaje de
maestros participantes).
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19.5
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00-20 21-40 41-60 61-80 81-100

FIGURA 5. Comparacion entre la valoracion inicial y final del desempefio docente de los maestros participantes en cuanto al manejo
de la situacion de aprendizaje en el aula (Porcentaje de maestros participantes).
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13.8

00-20 21-40 41-60 61-80 81-100

FIGURA 6. Comparacion entre la valoracion inicial y final del desempefio docente de los maestros participantes en cuanto al manejo
de la ensefianza de la ciencia bajo el enfoque de indagacion cientifica en el aula (Porcentaje de maestros participantes).

Media General S\i\\\\/

Media Enfoque

®INICIAL = FINAL

FIGURA 7. Comparacion entre las medias iniciales y final de la valoracion del desempefio docente de los maestros participantes y
las medias en el manejo del enfoque de indagacion cientifica.
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FIGURA 8. Comparacion entre las medias inicial y final de la valoracion del desempefio docente de los maestros participantes,
segun el género y ubicacion geografica de las instituciones educativas.

V. CONCLUSIONES

En el estudio se encontrd que los maestros participantes mejoraron su desempefio en el aula en la ensefianza del Area de
Ciencia y Ambiente; cuando se comparan las medias, inicial y final, de toda la poblacion participante se observd un
incremento de 22,5 puntos. Algo similar se observo en cuanto al manejo de la ensefianza de la ciencia bajo el enfoque de
indagacion cientifica; la comparacion de las mostrd un incremento de 24,0 puntos. Estos cambios se han observado tanto
en los maestros mujeres como en los varones y en los maestros que trabajan en el &mbito urbano y rural.
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La experiencia nos muestra que un programa de capacitacion de maestros en servicio fundamentada en el enfoque
de la ensefianza de las ciencias basado en la indagacidn cientifica y que integra la transferencia de conocimiento, la
asesoria y acompafiamiento en el aula, el aprendizaje entre pares y la rendicion de cuentas a la comunidad (Estrategia
ECI), es una intervencion que puede generar mejoras significativas los desempefios de los maestros en el aula.

Los cambios observados se han producido con maestros en trabajan en escuelas con marcadas dificultades en la
gestion educativa y en el manejo del clima institucional, segun lo indican el perfil de las escuelas y el perfil director.

Asimismo, estos cambios también han sido posibles con maestros que tienen limitaciones en el manejo de los
conocimientos cientificos, la gestién de los aprendizajes y el conocimiento del entorno de la escuela y con un marcado
prejuicio sobre el aprendizaje de ciencias por parte de las mujeres. Es posible que en estos cambios haya influido
positivamente su elevada autoestima profesional.

Otro estudio, realizado por el Innovations for Poverty Action (IPA), nos mostré también el impacto positivo que
habia tenido esta experiencia en los aprendizajes de los estudiantes.
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